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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

เร่ือง : กลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 

ส าหรับผู้บริหารคณะสงฆ์ เจ้าส านักปฏิบัติธรรม และส านักงานพระพุทธศาสนา 
********************************************************************************** 

 ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ 

พระครูวราลังการ 

ต าแหน่ง เจ้าส านักปฏิบัติกรรมฐาน วัดภัททันตะอาสภาราม 

ผู้สัมภาษณ์  พระรุ่งโรจน์  ชยานันโท (เทวินบุรานุวงศ์) ผู้วิจัย 

หมายเหตุ  ขออนุญาตในการใช้เครื่องบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์ 

ถาม : คุณค่า ความส าคัญของส านักปฏิบัติธรรมที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม

ปัจจุบัน 

ตอบ : คือส านักปฏิบัติธรรม บางครั้งก็คืออาจจะเป็นแต่ช่ือหรือได้รับอนุมัติ แต่กิจกรรมอาจจะไม่ได้

เป็นไปเพื่อประเทืองปัญญา ใช่ไหม ซึ่งมันอาจจะเป็นการแก้ทุกข์ในระยะท่ีเรียกว่าระยะส้ัน เป็น
ช่ัวคราว อย่างอาจจะมีส่ิงอื่นซึ่งอาจจะไม่เกี่ยวเนื่องกับสาระส าคัญของพุทธธรรมหรือธรรมปฏิบัติ แต่
ถ้าเป็นส านักปฏิบัติท่ีสามารถตอบสนอง การ...เรียกว่าดับทุกข์ของคนท่ัวไปได้มันก็ดี  แต่มันก็จะมีอยู่
ไม่กี่ท่ี ท่ีจะท าให้คนได้มีโอกาสมาปฏิบัติ มาเดินจงกลม มานั่งสมาธิ มาเจริญวิปัสสนากรรมฐาน มีครู
บาอาจารย์ซึ่งถือว่าเป็นกัลยาณมิตร ซึ่งพระพุทธเจ้าสรรเสริญไว้เลยว่าในพระไตรปิฎก กัลยาณมิตร
เป็นท้ัง เบ้ืองต้น เป็นท้ังท่ามกลาง เป็นท้ังท่ีสุดแห่งพรมจรรย์ ฉะนั้นตัวกัลยาณมิตรนี่ส าคัญ ฉะนั้น
บางครั้งส านักปฏิบัติธรรมท่ัวประเทศมีมากมาย แต่ว่าวิปัสสนาจารย์ที่ชัดๆเจนๆหรือมีคุณภาพที่จะ
สามารถน าทาง มันมีน้อยหรือว่าบางรูปท่านสามารถท าได้ แต่ท่านก็ไม่ได้เปิดเผยตัวเอง ท่านก็ไม่ไปยุ่ง
เรื่องตรงนั้น เพราะอยู่สงบของท่านเอง อย่างนี้ เป็นต้น  ฉะนั้นในเรื่องของสถานท่ี ในเรื่องของอย่าง
อื่น มันก็ส าคัญแต่ว่าส าคัญอันดับ หนึ่ง มันต้องเป็นเรื่องของกัลยาณมิตร  เรื่องสถานท่ี เรื่องอาหาร 
เรื่องอื่นๆ มันสามารถท่ีจะท าให้สมบูรณ์ได้ ถ้ามีกัลยาณมิตรที่ดี มันก็จะค่อยๆตามมา แต่ว่าถ้ามี
กัลยาณมิตรอยู่แล้วมีครู มีอาจารย์ ก็เหมือนหลายๆท่ี แม้แต่ปักกลดอยู่เขาก็อยู่ กางเต็นท์อยู่ เขาก็เอา 



๑๙๔ 

 

อย่างนี้ เป็นต้น อาหารนั้นมีไม่มี ถึงเวลาก็มีคนมาหา มีคนมาให้เป็นต้น เขาก็ยอมขอให้มีกัลยาณมิตร  
ถ้าบางท่ีมีสถานท่ีพร้อมทุกอย่าง อาหารหวานคาวเหลือเฟือ แต่ไม่มีตรงนี้ บางครั้งก็เหมือนกับส านักฯ
นั้นไม่ค่อยมีผู้ไปปฏิบัติเท่าไร (หัวเราะ) ไปใช้บริการตรงนั้นเท่าท่ีควร เป็นต้น ฉะนั้นบางครั้งในส่วน
ของส านักปฏิบัติธรรมท่ีมีอยู่ท่ัวประเทศท่ีทางมหาเถรสมาคมท่านอนุมัติ บางครั้งก็ไม่มีตรงนี้ ก็คือปี
หนึ่งมีการสอนไม่กี่ครั้งเป็นต้น ก็เป็นส านักปฏิบัติธรรมได้ แค่สวดมนต์ ท าวัตรธรรมดา ก็เป็นส านัก
ปฏิบัติธรรมได้ เป็นต้น ซึ่งมันก็ดูอย่างไรอยู ่

ถาม : ส านักฯที่ควรพัฒนาปรับปรุง ให้มาเป็นส านักฯที่โยมส่วนใหญ่ที่เข้ามายอมรับและศรัทธา 

ตอบ : ก็อยู่ท่ีตัวบุคลากร  กัลยาณมิตรด้วย ถ้าท่านปรับปรุงตัวเอง มีศักยภาพ ในเรื่องของการ

ประพฤติ ปฏิบัติ ทุกอย่างก็จะตามมา เพราะบางครั้ง เราพยายามจะจัดหาบุคลากรท่ีอื่นมาลง แต่
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ ท่านก็จะมีท่ีอยู่ของท่านเป็นท่ีเป็นทางอยู่ เราเอามาลงได้เพียงครั้งคราว ฉะนั้น 
เราต้องมีเอง ต้องพยายาม  ถ้าส านักปฏิบัติธรรมพยายามท่ีจะพัฒนาศักยภาพบุคลากร หรือบุคลากร
ท่ีมีอยู่แล้ว พยายามต่อยอดด้วยการให้เข้าไปฝึกปฏิบัติท าให้จริงจัง จนเป็นท่ียอมรับแล้วนี่ แน่นอนมัน
ก็จะมีหลายส่ิงหลายอย่างตามมา ซึ่งส่ิงเหล่านั้นมันก็ส าคัญในระดับท่ีเรียกว่ารองลงไป เพราะถ้าถือ
ตามพุทธพจน์ว่า กัลยาณมิตรเป็นท้ังเบ้ืองต้น ท่ามกลาง ท่ีสุด มันก็จะเป็นท่ีรวมของความพร้อมต่างๆ
ด้วย เหมือนครูบาอาจารย์ที่นั่นไปปักกลดท่ีไหน พอคนรู้มันมันก็ไปหมด มันก็พร้อมไปด้วยในตัว     
(ไปในปุา) มันก็จริงอย่างท่ีพระพุทธเจ้าตรัส เป็นสัจจะอยู่ 

ถาม: ในทัศนคติของท่านส านักปฏิบัติทั่วๆไปจะมีจุดอ่อนจุดที่ควรแก้ไขตรงลักษณะของการ

พัฒนาอย่างไร 

ตอบ : ครับ ในด้านของบุคลากร แต่เรื่องของสถานท่ีเนี่ย แต่ละสถานท่ีจุดเน้นไม่เหมือนกัน อย่าง

จุดเน้นของบางส านักปฏิบัติก็ต้องการให้อยู่ปฏิบัติสัมผัสแบบติดดิน อย่างอยู่กลด ปักกลด อันนี้ก็ท าได้ 
เพราะคนท่ีเขามีศรัทธาอยู่แบบนั้น เขาก็รับได้ อย่างบางท่ีมีอาคารมีสถานท่ี มีท่ีบงท่ีบังพร้อมมีห้อง
หับ มีมุ้งลวดมีห้องน้ าในตัวอ านวยความสะดวกมันก็เป็นความพร้อมในระดับหนึ่ง แต่ส่ิงท่ีตามมามันก็
คือภาระเรื่องค่าน้ า ค่าไฟ ค่าอะไรจิปาถะ ซึ่งมันก็ต้องมีค่าใช้จ่าย แต่ถ้าอยู่แบบธรรมชาติ ค่าใช้จ่าย
มันก็น้อย เป็นต้น อันนี้จะว่าไม่พร้อมก็ไม่ใช่ เพราะว่ามันเป็นจุดมุ่งหมายของสถานท่ีปฏิบัติธรรมตรง
นั้นท่านต้องการให้คนอยู่ปุา อยู่โคนไม้ หรือว่าใช้ชีวิตอยู่ปฏิบัติ ลดละความหรูหราฟุุมเฟือยตรงนั้นมัน
ก็คือว่าเป็นความพร้อม มันไม่ถือว่าเป็นจุดด้อยนะ ส าหรับผม ถือว่าเป็นจุดเด่นของแต่ละท่ี  ส่วนบาง
ท่ีก็อาจจะมีจุดขายตรงท่ีสถานท่ีต่างๆ มีความพร้อมมีท่ีบงท่ีบัง มะลงแมลงไม่ค่อยกวน อยู่ในห้องก็มี
มุ้งลวด เผลอๆ ร้อนมาบางท่ีก็มีแอร์ให้เป็นต้น พัดลมก็ดี มันก็เป็นความสะดวก ถือว่าเป็นวิบากดี
อย่างหนึ่ง อันนั้นก็ไม่ถือว่าเป็นจุดด้อย มันแล้วแต่เพราะว่าถ้าเรามีหลากหลายให้เลือก บางคนอาจจะ
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ชอบติดดินอย่างท่ีว่าบางคนอาจจะมีความพร้อมในระดับใกล้เคียงกับบ้านตัวเอง อาจจะลดละลงมาได้
ขนาดนี้ อยู่สบายไม่เป็นปริโภชน์ในเรื่องพวกนี้ก็อาจจะเดินจะนั่งปฏิบัติธรรมได้ดีก็ได้ มันอาจจะ
เรียกว่าจริตของแต่ละคนมันอาจจะต่างกันไป บางคนถ้าเป็นแบบติดดินจริงๆก็ดี อย่างนี้ เป็นต้น  หรือ
บางคน บางช่วงของชีวิตก็อยากจะแบบนั้นบ้าง  บางช่วงก็อยากอยู่แบบนี้บ้าง มันก็เป็นทางออก หรือ
เป็นทางเลือก คือเพียงแต่ว่าเราพัฒนา ถ้าถือว่าเป็นจุดเด่น เราก็พัฒนาให้มันพร้อมอยู่เสมอ (เรื่อง
สถานท่ีก็แล้วแต่จะจัดสรร) ใช่แล้วแต่จะจัดสรรบรรลุวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน แล้วก็ ไม่ต้องกลัวว่าญาติ
โยมจะไม่อยู่ปฏิบัติ เขาจะไม่มา ไม่ใช่นะบางท่ีก็แค่ปักกลดอยู่ หรือมีกระต๊อบหลังเล็กๆให้ ห้องน้ าก็
อยู่ต่างหากต้องเดิน คนก็ไม่น้อย แต่บางท่ีสถานท่ีใหญ่โต  โอ่อ่า หรูหรา ไม่มีคนก็มี หรือบางสถานท่ี
พร้อมคนก็แน่นแออัดยัดเยียดก็มี มันก็อยู่ท่ีว่าเราเน้นตรงไหนในส่วนของส านักปฏิบัติ ก็ไม่ใช่ว่าโจมตี
กันไปกันมา อันนี้คือท าให้แต่ละท่ีด้อยลงไปด้วย คนท่ีเข้ามามองภาพในทางท่ีไม่สร้างสรรค์เท่าไร 
(มองแต่จุดดี ว่ามีความพร้อมอยู่แล้ว) เออนะตรงนี้มีความพร้อมคนก็เลือกเพราะวิบากคงท าบุญมาดี
ส่งเสริมกันไป ในส่วนท่ีท่านอาจจะคุ้นเคยอยู่กับดินกับหญ้า สัมผัสตรงนั้นมันได้อะไรมากขึ้น อะไร
พวกนี้ มาส่งเสริมกัน ไม่ใช่ว่าเป็นการโจมตีจุดด้อย จุดเด่น ซึ่งกันและกัน  คือส านักปฏิบัติธรรมก็ต้อง
ปฏิบัติธรรมจริงๆ เหมือนกับเกื้อกูลกันได้โดยทางตรงก็เกื้อกูล ทางอ้อมก็เกื้อกูลในทางอ้อม แนะน า
หรือให้ข้อมูลท่ีถูกต้องกับญาติโยม ท่ีสนใจ และอาจจะเลือกไปตรงนี้ ไปตรงนั้น วัดนั้น วัดนี้ 
เหมือนกับทุกคนเป็นตัวแทนของพระพุทธเจ้า แนะน าให้ทุกคนเข้าสู่ธรรมะและมีสถานท่ีเหล่านี้รองรับ
กระจายอยู่ทุกท่ี มันก็เป็นความโชคดีของชาวพุทธที่ท าให้รู้สึกว่าเข้าท่ีไหนก็มีท่ีพึ่งทางจิตใจ 
เหมือนกับงานส านักปฏิบัติธรรมสามารถตอบสนองได้ทุกท่ี อยากจะเปล่ียนจากภาคเหนือ มาภาคใต้ 
ภาคกลาง ภาคตะวันออก หรืออยากจะท าอย่างไรก็รู้สึกอบอุ่นไปหมด มันเป็นเหมือนเครือข่าย
เดียวกันหมดเลย 

ถาม : แล้วในทัศนคติของอาจารย์ สังคมที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ส านักปฏิบัติธรรมจะมีโอกาส

เจริญเติบโต เป็นสถานที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนในปัจจุบันได้มากน้อยแค่ไหน 

ตอบ : มันก็ขึ้นอยู่กับศักยภาพของส านักปฏิบัติธรรม ผมว่าแนวโน้มส านักฯท่ีมีบุคลากรอยู่ในส านักฯ

เป็นพื้น แนวโน้มจะเป็นท่ีพึ่งทางจิตใจของญาติโยมได้มันมีสูงกว่า แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าส านักฯท่ีไม่
มีตรงนี้ จะไม่มีศักยภาพ ไม่ใช่ ถ้าพัฒนาศักยภาพตรงนี้ก็จะเป็นไปได้เหมือนกัน แต่ส านักฯท่ีไม่ค่อย
พัฒนาเรื่องบุคลากรเนี่ย ต่อไปก็อาจจะเรียกว่าร่อยหรอลงไป บางครั้งก็อาจจะถูกปิดไปโดยปริยาย 
เพราะว่าไม่สามารถตอบสนองหรือเป็นท่ีพึ่งทางจิตใจตรงนี้ได้ เป็นแต่เพียงว่ามีแต่ช่ืออย่างนี้เป็นต้น 
ฉะนั้นบางครั้งผมฟังพระผู้ใหญ่ท่านคุย ท่านก็มีแนวโน้มอย่างนี้เหมือนกัน คือส านักปฏิบัติธรรมมัน
เยอะแล้วแต่คุณภาพจริงๆ มันมีอยู่ไม่กี่ท่ี บางครั้งก็อาจจะมีหลักเกณฑ์ว่าตรงนี้ๆ ถ้าไม่มี ก็อาจจะให้
เป็นวัดธรรมดา ญาติโยมไปท าบุญสุนทาน ไปสวดมนต์ไหว้พระ อยากไปปฏิบัติบ้าง เป็นส านักปฏิบัติ
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ธรรมก็อาจเป็นท่ีพึ่งทางจิตใจ หรืออาจตอบสนองทางจิตใจให้ญาติโยมได้มากขึ้น โดยเฉพาะบางครั้ง
คนไทยเรา หรือว่าบางส านักก็อาจจะมีศักยภาพตอบสนองคนต่างชาติได้ด้วยที่มาปฏิบัติ อย่างท่ีวัดก็
เป็นต้น ไม่ใช่เฉพาะคนไทย ก็มีชาวต่างชาติท่ีเรียกว่าตัดสินใจมาฝึกมาปฏิบัติเป็นท่ีพึ่งทางจิตใจดับ
ทุกข์เขาได้ เขาก็เลือก 

ถาม : จะได้น าตรงนี้ไปวิเคราะห์ส่วนหนึ่งด้วย ก็มีที่เป็น ต้ังใจที่จะหาข้อมูลเพราะว่าในระดับของ

ผู้บริหาร ในระดับของพระสังฆาทิการ แล้วก็สมเด็จ ก็ไปกราบเรียนท่าน คือทัศนคติของแต่ละองค์

แต่ละท่านก็ไม่เหมือนกัน คือบางคนในระดับของผู้ปฏิบัติธรรมแนวกว้าง หรือเจาะลึกเลย แต่ว่า

ท่านอาจารย์จะได้ลงมาท าเจาะลึก 

ตอบ : คือแบบจะเปิดตลอดท้ังปี และแบบลึก และก็แบบท่ัวไป คือสามารถตอบสนองคนท่ัวไปท่ี

อาจจะมา ๒คืน ๓ วัน ๗ วัน ๑๕ วัน อย่างนี้เรียกว่าระยะส้ัน  ส่วนระยะยาวมุ่งหมายอยู่ปฏิบัติอย่าง
น้อย ๓ เดือนขึ้นไป อันนั้นจะมีด้วย และทุกคนสามารถเรียกว่าจะเข้ามาเมื่อไรก็ได้ คืออาจจะไม่ต้อง
ตรงกับบางท่ี ท่ีท่านจัดคอร์สต้นเดือน พยายามให้ว่างให้สอดคล้องกับต้นเดือน ก็จะได้ไป แต่ส าหรับ
ท่ีนี่ก็คือ ก็มาได้ทุกครั้ง หรือหากมีคอร์สใหญ่ๆ แต่ว่าห้องมันไม่ว่าง ถ้าอยู่รวมๆได้ หรือปักกลดได้ ท่ีนี่
ก็ยังมีให้  ก็คือถ้าต้องการอยู่ห้องก็จะต้องรออีกช่วงหนึ่ง คือตอบสนองได้ในหลายๆลักษณะ แบบจะ
ปักกลดอยู่กลดก็มีท่ีให้อย่างนี้เป็นต้น มันก็เป็นอีกแบบหนึ่ง หรือห้องหับมันก็มีท้ังแบบพัดลม หรือว่า
บางคนก็อยากจะอยู่ห้องแอร์ แต่ก็มีน้อยเพื่อให้ทุกคนได้มีตัวเลือก แต่ไม่ได้หมายความว่าตอบสนอง
กิเลสคน เราท าเป็นกลางๆ คือให้ทุกคนรู้สึกว่าเข้าถึงได้ในระดับของตัวเอง เหมือนกับในครั้ง
พระพุทธเจ้าสมัยหนึ่งมีเด็กหนุ่มคนหนึ่งท่ีเป็นลูกศิษย์ของพระสารีบุตรมาบวช ก็พระสารีบุตรสอนไม่
ตรงจริต พระพุทธเจ้ารู้ว่าเจ้าคนนี้อดีตชาติเคยเป็นลูกของนายช่างทองชอบสวยๆงามๆ อย่างนี้ พอส่ง
ดอกบัวให้ดู ทีนี้ก็เอ้าเหมือนเจอของงามก่อนแล้วเห็นการเปล่ียนแปลงมันถึงเกิดมรรคเกิดผลขึ้นมา 
แต่บางคนท่ีเห็นส่ิงสกปรกเลย ส่ิงปฏิกูลเลย แล้วได้อารมณ์กรรมฐานเลยมันก็ดี (แล้วแต่จริต) บางครั้ง
เขาส่ังสมของเขามาอย่างนั้น เราต้องเข้าใจในวงกว้าง หากเราเข้าใจในวงแคบเราก็จะตีกันไปกันมา 
เราอ่านพระไตรปิฎกศึกษาคัมภีร์เดียวกัน ศึกษาเฉพาะในส่วนท่ีเราชอบ ในส่วนท่ีเราไม่ชอบเราไม่พูด
ถึง มันก็ไม่ถูก ศึกษาปริยัติมันต้องให้กว้างให้ครอบคลุม ถึงไม่ต่าง แต่ไม่ห่างธรรมของพระพุทธเจ้าเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันเหมือนกัน (ใช่ครับ ส าคัญมากเลย) เพราะเราไม่พูดกันในลักษณะนี้ ก็จะพูดกัน 
ทางโน้นไม่ใช่ ทางนี้ไม่ใช่ (ตัดสินไปเลย โดยปราศจากความเป็นจริง ความเป็นกลาง) ใช่ นั่นละ ก็เลย
ไม่เป็นกลางไป ไม่เข้าถึงความจริงในพุทธพจน์ ถึงแม้เราเรียนปริยัติ แต่ก็เป็นในส่วนท่ีเราพอใจ อย่าง
นี้เป็นต้น ในพระไตรปิฎกมีเยอะ ในเรื่องเดียวกันเนี่ยพระพุทธเจ้าก็ตรัสตอนต้นอย่างหนึ่ง ตอนท้าย
อย่างหนึ่ง ว่าคนจะบรรลุธรรมแล้ว ฉะนั้นเราก็ไปเอาตอนท้ายเสีย แล้วไปต าหนิตอนต้น มันก็จะไม่
เห็นปัจจัยท่ีเกี่ยวเนื่องกันอย่างนี้เป็นต้น หรือคนท่ีเห็นไม่เอาตอนปลายจะเอาตอนต้น ก็จะถามไป



๑๙๗ 

 

ท าไมนิพพาน อย่างนี้เป็นต้น มันเหมือนจะตีกันไปกันมา ท าให้เรามองเห็นว่าเส้นทางท่ีเข้ามาสู่ศาสนา
มันเป็นอย่างไร (เพราะไม่ได้มองเห็นตลอดต้นจนปลาย) นั่นแหละ พอหยิบมานิดมาหน่อยก็มาอ้าง ก็
มาวิพากษ์วิจารณ์เชิงจะมาทะเลาะกันอย่างนี้ มันก็เลยเหมือนกับว่า ถ้าอยู่ในบ้านเดียวกันก็เหมือน
สาวไส้ให้กากิน ก็เป็นอีกแบบหนึ่ง (กราบขอบพระคุณอาจารย์มากเลยครับ ได้ข้อมูล คือจะน าไป
ปรับปรุงท่ีวัดมเหยงคณ์ เด๋ียวมีโอกาสก็คงจะได้มาอีกครับ)  
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

เรื่อง : กลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 

ส าหรับผู้บริหารคณะสงฆ์ เจ้าส านักปฏิบัติธรรม และส านักงานพระพุทธศาสนา 
********************************************************************************** 

 ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ 

ผศ.ดร.บรรจบ บรรณรุจิ 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถาบันจิตตภาวนา 

ผู้สัมภาษณ์  พระรุ่งโรจน์  ชยานันโท (เทวินบุรานุวงศ์) ผู้วิจัย 

หมายเหตุ  ขออนุญาตในการใช้เครื่องบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์ 

 

ถาม : เร่ืองของคุณค่าความส าคัญที่อาจารย์เห็นว่าส านักปฏิบัติธรรม ที่มีผลต่อการส่งเสริมพัฒนา

คุณภาพชีวิตประชาชนของคนในสังคมปัจจุบัน มันเป็นอย่างไรบ้างครับ 

ตอบ : คืออย่างนี้ พูดถึงตัวคนเราก่อนว่า มันมีส่วนประกอบส าคัญท่ีเป็นชีวิตอยู่ สองส่วน คือร่างกาย

กับจิตใจใช่ไหมครับ ส่วนท่ีเป็นร่างกายแน่นอนเขาก็หากินหาอยู่กันไป แต่ในส่วนท่ีจิตใจท่ีมันเป็นส่วน
ส าคัญ มันไม่มีท่ีไหนท่ีจะให้ค าแนะน า หรือท าให้มันเข้มแข็งได้อย่างถูกวิธี นอกจากการปฏิบัติ
กรรมฐานตามหลักพระพุทธศาสนา เพราะการปฏิบัติกรรมฐาน มันมีตัวสติ และปัญญาเข้าไป
ประกอบสมาธินะครับ นั่นแหละคือทางท่ีสว่างส าหรับชีวิตของมนุษย์นะครับ 

ถาม : และในส่วนของส านักปฏิบัติธรรมอย่างนี้ล่ะครับ คือว่าจะส่งเสริมในด้านของการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคน  

ตอบ : แน่นอนการจัดปฏิบัติธรรม ให้เขาได้มาฝึกปฏิบัติ แล้วก็มีค าสอนท่ีดีให้เขา ถ้ายิ่งมากกว่านั้น 

วิถีชีวิตของการปฏิบัติธรรมเป็นรูปธรรม ท่ีด าเนินชีวิตประจ าวันได้ ถ้าท าได้ตรงนี้ ไม่ใช่มานั่งเคร่งมา
นั่งเงียบอย่างเดียว คือให้เขามาเหมือนใช้ชีวิตปกติก็จะยิ่งมีประโยชน์ ถ้าจัดได้ขนาดนั้นนะก็จะมี
ประโยชน์ให้เขาได้เรียนรู้    รู้ที่จะน าสติหรือท่ีแนวที่เขาปฏิบัติได้มาใช้ในชีวิตจริงๆกันได้ ไม่ใช่มา



๑๙๙ 

 

ปฏิบัติ มานั่งเคร่งเครียด มาคร่ าเคร่ง   แต่พอออกไปใช้ชีวิตจริงมันคนละเรื่องเลย คือบางทีก็งง
น าไปใช้ไม่ถูก 

ถาม : ในทัศนะของอาจารย์คือว่า ควรจัดการส านักปฏิบัติธรรมอย่างไรบ้าง ถึงว่าเป็นที่ยอมรับ

ศรัทธา 

ตอบ : ประเด็นแรกเราจะพูดถึงตัวบุคคลท่ีอยู่ในส านักฯนั้นก่อนโดยเฉพาะเจ้าส านักฯนะว่ามีความรู้ดี

แค่ไหน ตรงนี้ส าคัญ ความรู้ในการปฏิบัติ ๒.และถ้าเป็นไปได้มีตัวคณะท่ีลงมาช่วยจัดการให้เกิดระบบ
ท่ีดี มีความพร้อม ไม่ใช่แบบให้เขาไปแบบไม่มีการแนะน า คือให้ดูแลเขาด้วย นอกจากตัวอาจารย์ที่มี
ความรู้จริงแล้ว ยังต้องมีคณะท างานท่ีเข้าใจงานนะครับ ตรงนี้ส าคัญ เช่น งานบริหารนี้ส าคัญ เพราะ
จะให้เจ้าส านักฯลงมาดูแลเองอย่างนี้คงไม่ใช่ และหนักเกินไป ส าคัญคือผู้ร่วมงาน 

ถาม : แล้วจุดอ่อนทั่วๆ ไป ที่อาจารย์ได้สัมผัสว่าของส านักปฏิบัติธรรมทั่วๆ มีจุดอ่อนอย่างไรบ้าง 

ตอบ : ส าหรับอาจารย์ที่เก่งจริงๆ นะมีความเข้าใจและมีการพูดในเชิง apply ท่ีใช้ในชีวิตประวัน นี่หา

ยากมาก  ๒. คณะท างานท่ีเป็นทีมท่ีสามารถจัดการในเรื่องเหล่านี้ได้ หายาก ๓. สถานท่ีปฏิบัติธรรม
จะท าอย่างไรให้มันเป็นสัปปายะ ไม่ใช่แบบเป็นวัด เน้นความเก่า ความแก่ หมาวิ่งเต็มไปหมด 

ถาม : ส านักปฏิบัติธรรมทั่วไปที่มีช่ือเสียงท่ัวไปอะไรเป็นแรงจูงใจของคนที่จะหาส านักฯเข้ามา

ปฏิบัติธรรม 

ตอบ : เราจะปฏิเสธตัวบุคคลไม่ได้เลยท่ีมีช่ือเสียง สังเกตดูส่วนมากประเด็นแรกจะเป็นอาจารย์

เจ้าของส านักเอง ว่าเป็นพระท่ีท าให้เกิดความนิยม หรือ ๒. เป็นเพราะค าสอนของท่านท่ีเคลียร์ชัดเจน 
ฟังง่าย เรื่องสติ     ปัฎฐาน ประเด็นท่ีสามคือเรื่องความสะอาด ร่มรื่น ในท่ีนี้ไม่ใช่ให้มีอาคารเต็มไป
หมดนะ คือให้มีความร่มรื่นเป็นระบบระเบียบ ไม่ได้หมายให้มีอาคารสวยหรู  เพราะอาคารสวยหรู
หลายแห่ง ไปแล้วไม่ติด คือต้องสะอาด สงบ ระเบียบเรียบร้อย ไม่สกปรกรกรุงรัง (ครับ คือเขาไม่ได้ดู
ตรงนั้นเป็นหลัก เขาจะดูความสงบร่มเย็น ความเป็นที่พึ่งใช่ไหมครับ) อืมม์ ถูกๆ การกินอยู่
สะดวกสบาย การเข้าห้องน้ าก็สะดวกสบายบ้างนะ นี่ฆราวาสอย่างเดียวใช่ไหม เพียวๆ พระธุดงค์
ไม่ได้ 
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ถาม : แล้วในสังคมปัจจุบันดูรวมๆแล้วค่อนข้างจะวุ่นวาย ดูว่าจะมีโอกาสเติบโตได้ไหมครับใน

เร่ืองของการที่จะเป็นส านักปฏิบัติธรรมที่เป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนในสังคมได้ไหมครับ 

ตอบ : ผมว่าสังคมยิ่งวุ่นวายเท่าไร ส านักปฏิบัติธรรมก็ยิ่งมีความหมายมากขึ้น  เหมือนโรงพยาบาลยิ่ง

สังคมวุ่นวายแสดงว่าคนปุวยเยอะ ส านักปฏิบัติธรรมก็ยิ่งต้องการมาก  ไม่ใช่ต้องรอคนปุวยไปหานะ 
ส านักปฏิบัติธรรมจะต้องท างานเชิงรุก ออกมาท าแผนท านโยบาย ประกาศเชิญชวน สังคมต้องการ 
และต้องการทุกระดับ  

ถาม : แล้วความเป็นไปได้ที่ว่าจะเจริญเติบโต ในสภาวะปัจจุบันล่ะครับ 

ตอบ : เป็นไปได้ถ้าผู้ท างานมุ่งเอาเนื้องานเป็นหลักโดยตรง ทุกวันนี้ท่ีไม่เติบโต ....เขาของบประมาณ

จากส านักพุทธ ไม่ได้ท างานด้วยหัวใจ เน้นงบประมาณเป็นหลัก พอท าไม่ได้ก็ไม่ท า อย่างนี้ไม่ใช่ คนท่ี
ท างานด้านนี้ต้องไม่ค านึงรายได้ตรงนั้น แต่ต้องท างาน.........ทุกคนพอไปแล้วคลายความทุกข์ มี
ความสุขแล้วเนี่ย ก็อยากจะท าบุญ อยากให้เงินตัวเองไปท าประโยชน์แก่คนอื่น คือจะ.........เอาเป็นตัว
ต้ังไม่ได้ ต้องท าด้วยหัวใจจริงๆ ต้องมองผลประโยชน์ของคนมาปฏิบัติธรรมเป็นตัวตั้ง แล้วมันจะมา
เอง โดยเฉพาะพระ สังคมไทยขาดพระไม่ได้ พอพระน า แล้วถ้าท างานกับฆราวาส พระได้เปรียบไป
ครึ่งแล้ว ตรงมีศรัทธาจากประชาชน ฆราวาสไม่มีตรงนั้นต้องมาสร้างผลงานจริงๆ ของพระมีศรัทธา 
แล้วถ้างานต่อยอดแล้ว 

ถาม : ก็สังเกตุว่าพระในปัจจุบันมีบทบาทในสังคมมาก ทีนี้แล้วพระส่วนใหญ่จะขาดแนวทางใน

การบริหารงาน อาจารย์จะแนะน าอย่างไรได้บ้าง ในฐานะท่ีว่าถ้าท่านจะท าส านักปฏิบัติธรรมให้

เป็นศูนย์กลาง คือท่านมีความรู้ในเร่ืองกรรมฐานอย่างเดียวน่ะครับ 

ตอบ : คือท่านต้องมีใจบริการ มีวิสัยทัศน์ชัด คือท าเพื่ออะไร มีปณิธานท่ีมั่นคง เพราะการท าอย่างนั้น

จะเห็นผลช้าเพราะมีอุปสรรคเยอะ เพราะงานพัฒนาใจคนมันไม่เหมือน เทอิฐเทปูน สร้างขึ้นมา ผมว่า
ถ้าทนได้ระยะยาว ผมมั่นใจว่าว่าประสบความส าเร็จทุกรูป ผมกล้ายืนยัน 

ถาม : แสดงว่า อาจารย์ก็มองในแง่มุมกรรมฐานควบคู่ไปกับการบริหาร  

ตอบ : ใช่งานกรรมฐานต้องควบคู่ไปการบริหาร บ้านเรา อาจารย์หลายๆ ท่านเก่งนะ แต่ไม่ได้เน้นการ

บริหาร ส่วนใหญ่พระไม่เน้นการบริหาร คราวนี้บริหารไม่ได้ มันก็ไปจัดการไม่ได้ วัดใครวัดมัน แต่ก็ขอ
โทษเถอะพระอาจารย์ดังๆ เราจะเห็นพระดังๆ ท้ังหลาย พอท่านมรณภาพไปแล้ว งานก็จะทรง เช่น
หลวงปูุแหวน งานบริหารไม่มี ก็ไปอยู่ท่ีตัวท่าน ทุนก็หมดไป ฉะนั้นการบริหารส าคัญครับ บางทีการ
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บริหารที่ดี อาจารย์สอนกรรมฐานไม่ต้องเก่งเลอเลิศนะ แต่ทีมบริหารช่วยให้ท าให้ส าคัญขึ้นมาได้  ช่วย
ท าให้สถานท่ีไม่ส าคัญ ท าให้ส าคัญขึ้นมาได้  

ถาม : แล้วระบบเครือข่ายล่ะครับถ้าจะส่งเสริมให้มีการสนับสนุน อย่างเช่นศาสนาอื่นจะมี

เครือข่าย แต่อย่างศาสนาพุทธจะเป็นแบบตัวใครตัวมัน 

ตอบ : อย่างวัดธรรมกายก็มีเครือข่ายนะ ซึ่งตรงนี้มันก็มีผลดีท าได้ท างานอย่างใจปรารถนา ฝึกฝนมา

เพื่อการนี้ แต่ไม่เปิดรับท่ีอื่นก็เป็นข้อเสีย (คือ ไม่ใช่เครือข่ายภายนอก) มีแต่เครือข่ายภายใน ไม่มี
เครือข่ายภายนอก ถ้าคนอื่นมาปั๊บ คนอื่นต้องมาเป็นแบบเรา ส านักปฏิบัติยุบหนอ พองหนอ ก็ไม่
สามารถรับของท่ีอื่น คือระบบวัดใคร วัดมัน ผมจะช้ีให้ดูนะว่า ..... ถ้าเราท าตรงนี้ได้ แต่ละส านักต้อง
นั่งมาคุยกัน ของแต่ละส านักฯการปฎิบัติอาจแตกต่างไปบ้าง แต่พอขึ้นเวที ต้องน ามาปรับด้วยกันได้  
สายอ.กริน ยุบหนอ พองหนอ สายหลวงพ่อจรัญ มาเป็นเครือข่ายด้วยกันได้ไหม ไม่มาพูดกระแนะ
กระแหนกัน แต่ของจริงยังท าไม่ได้ พอดังขึ้นมาก็ไม่มีใครกล้าไปยุ่ง ใช่ไหม  (ครับ เป็นโครงการท่ีดีมาก 
ครับ) ถ้ามีการสร้างเวทีการประชุม เพื่อสร้างสัมพันธภาพของผู้ปฏิบัติธรรมร่วมกัน มีจุดหมายเดียวกัน 
แต่วิธีอาจแตกต่างกัน ใช่ยอมรับการแตกต่าง แค่เปิดใจรับกัน เช่นสายยุบหนอ พองหนอ กับ สาย
หลวงพ่อเทียน ก็อาจมาร่วมกันแชร์การปฏิบัติ แล้วก็อาจมาพบว่าอ้อเหมือนกันตรงนี้นี่ใช่ไหมครับ 
หรือแม้แต่สายธรรมกายท่ีจะโลดโผนหน่อย แต่ก็จะมีจุดบางจุดท่ีมาเช่ือมต่อกันได้ เราก็เอาเฉพาะตรง
นั้น เพราะทุกคนทุกส านักต้องการเกียรติต้องการการยอมรับ เราก็เข้าใจตรงจุดนี้ ว่าเอามาใช้
ประโยชน์กันได้อย่างไร ไม่มีใครมาเป็นพระเอกได้ท้ังหมด (ครับ คือช่วยเหลือกันและกัน จะลืมจุด
หลักไม่ได้ ถ้าหากเก่งคนเดียว ไม่ช่วยเหลือสังคม ก็จะหลงประเด็นไป) อย่างแนวความคิดกว้างขวางท่ี
จะเช่ือมโยงมหาเถรสมาคมก็ไม่คิด ไม่ว่าจะเป็นเจ้าประคุณสมเด็จท้ังหลายอะไรก็ดี พอจะมีงานอะไร 
ก็ยึดวัดตัวเองเป็นหลัก เช่น ส านักพุทธให้งบจัดงานพุทธชยันตี วัดนั้นก็จะเอา วัดนี้ก็จะเอา แต่ไม่ได้
มองว่าวัดไหนไม่ได้เป็นกรรมการแต่ศักยภาพสูงนะ ........ ถ้ามีการประสานงานกัน ต่างสาย ต่างวัด 
เวลาไปมาหาสู่กันก็จะได้สะดวก อย่างโครงการปฏิบัติธรรม หากเจ้าส านักฯ มาคุยกัน   

 

 

 

 

 



๒๐๒ 

 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

เร่ือง : กลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 

ส าหรับผู้บริหารคณะสงฆ์ เจ้าส านักปฏิบัติธรรม และส านักงานพระพุทธศาสนา 
********************************************************************************** 

 ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ 

ดร.อ านาจ  บัวศิริ 

ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ผู้สัมภาษณ์  พระรุ่งโรจน์  ชยานันโท (เทวินบุรานุวงศ์) ผู้วิจัย 

หมายเหตุ  ขออนุญาตในการใช้เครื่องบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์ 

ถาม- ขอทราบความคิดเห็นของอาจารย์ดร.อ านาจ ในขณะท่ีท างานเก่ียวกับพระพุทธศาสนา
โดยตรง ในฐานะท่ีอาจารย์ท างานเก่ียวกับพระพุทธศาสนาโดยตรง  และส่งเสริมเร่ืองการปฏิบัติ
ธรรมด้วยก็เลยอยากจะทราบว่าคุณค่า และความส าคัญของส านักปฏิบัติธรรมที่มีต่อการส่งเสริม
พัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมปัจจุบัน  ว่าในความคิดเห็นของอาจารย์ว่าเร่ืองนี้เป็นยังไงบ้าง :  
ตอบ- ก็ถามว่า คุณค่าหรือความส าคัญของส านักปฏิบัติธรรมท่ีมีต่อคนมันมีมากมาย  ถ้าเรา
สามารถท่ีจะรู้จักใช้วิธีการนี้มาสร้างคุณค่าให้ชีวิต ให้กับสังคม  เพราะว่าสังคมมันคือภาพรวมของชีวิต
ของคนแต่ละคน  เพราะฉะนั้นส านักการปฏิบัติธรรม  ถ้าเป็นส านักท่ีสามารถจะส่ังสอน หรืออบรม 
หรือให้ความรู้ ท าให้คนสามารถท่ีจะรู้จักการปฏิบัติธรรมได้มันจะสร้างคุณค่าอย่างใหญ่หลวง ให้กับ
ชีวิตเขาท้ังชีวิต เพราะว่าการปฏิบัติธรรมนั้น มันเริ่มต้ังแต่มีความมีชีวิตเป็นตัวตนตั้งแต่ต่ืนนอนและ
กลับไปนอนใหม่  มันหมายถึงความด าเนินชีวิตประจ าวันของคน  ซึ่งถ้าเราท าอย่างนี้ได้ทุกวันท้ังชีวิต
มันก็ขึ้นอยู่กับการปฏิบัติกรรมฐานท่ีรู้จักน ามาปฏิบัติ เพื่อประยุกต์ใช้กับการท างาน ความเป็นอยู่ของ
เราอะไรต่างๆ อันนี้คือ ส่ิงท่ีประกอบด้วยคุณค่าของชีวิต  ถ้าฉะนั้น ถ้าส านักปฏิบัติธรรมท าได้เช่นนี้ 
มันก็จะสร้างคุณค่าให้กับชีวิตคนได้อย่างมหาสาร  จริงๆ แล้วเรื่องการด าเนินชีวิตเป็นความส าคัญอยู่
แล้ว เพราะฉะนั้นถ้าคนรู้จักสร้างคุณค่าตรงนี้ได้ ให้มันมีความหมายในการด าเนินชีวิตได้มันก็จะ
กลายเป็นความส าคัญท่ียิ่งใหญ่ท่ีสุดของชีวิตคน  ถ้าเราได้ส านักปฏิบัติธรรมท่ีดีก็จะสามารถสร้างคุณ
ค่าท่ีได้พูดถึงได้   
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ถาม- แล้วการที่เราจะมีการจัดการส านักปฏิบัติธรรม  เพื่อให้เป็นที่ยอมรับและก็ศรัทธา อาจารย์
คิดว่าอะไรเป็นส่วนที่ ส าคัญ  : 
ตอบ- พูดถึงการจัดการมันควบคุมรวมกันไปหมด  ต้ังแต่เรื่องสถานท่ี  ต้ังแต่เรื่องบุคลากร แล้วก็เรื่อง
การบริหารการจัดการภายใน เรื่องสถานท่ีเนี่ย คือการมาเล่าเรียน  คือจริงๆ แล้วการปฏิบัติกรรมฐาน
ท าท่ีไหนก็ได้  แต่ส าหรับจุดเริ่มต้นในการเรียน การปฏิบัติกรรมฐานก็ใช้สถานท่ีท่ีเป็นสัปปายะท่ี
เป็นสัปปายะนี้ก็คือว่า  
 การจัดการมันรวมทุกหลายอย่างท่ีผมพูดถึง ท้ังสถานท่ี ท้ังบุคลากร  เรื่องการจัดการภายใน 
ส่วนเรื่องสถานท่ีนี้ การสัปปายะต้องครบ ท่ีมันมีคุณค่าแล้วให้ประโยชน์ได้จริงคือต้องมีท่ีปฏิบัติ
พอสมควร คือค าว่า พอสมควร เนี่ยคือ ขนาดเล็ก ขนาดใหญ่แล้วแต่  สมุติว่าวัดเนี่ยไม่ใช่วัดใหญ่ท่ีจะ
รับได้ทีล่ะ ๒๐-๓๐ คน ก็โอเค  แต่ว่าต้องมีท่ีปฏิบัติธรรมพร้อม มีท่ีพักให้ มีสัปปายะเรื่องอาหารมีคน
ดูแลอาหารให้  แล้วก็เรื่องความปลอดภัยนี้ก็เป็นอันดับหนึ่ง  แล้วก็เรื่องห้องสุขา ห้องอาบน้ าให้
สะดวกปลอดภัยมิดชิดนี้คือสัปปายะเรื่องสถานท่ี  อันท่ีสองนี้คือเรื่องสัปปายะในเรื่องของบุคลากร 
อย่างน้อยท่านต้องมีพระวิปัสสานาจารย์ ๑ รูป เพื่อท่ีจะเทศน์ได้  สอนได้  บอกได้  คอยแนะน าได้ ถ้า
เข้าไปแล้ว โห้! ไม่รู้เรื่องเลย ไปหาเจ้าอาวาส เจ้าอาวาสก็ว่าฉันสอนไม่ได้อย่างนี้มันก็หมด คือว่าเรื่องนี้
ส าคัญมาก แล้วเรื่องการจัดการภายในเนี่ย งานธุรการ งานลงทะเบียน  เรื่องการต้อนรับ  เรื่องการให้
ค าแนะน า  เรื่องการจัดการทุกอย่างอย่างเช่นมีชาวต่างชาติมา คนแค่ไหนไม่เป็นไร เราต้องออก
ใบรับรองให้มั้ย  เพราะว่าตอนนี้เนี่ยราชการหลายแห่งพบว่าอนุญาตให้ปฏิบัติธรรมได้แต่ต้องมี
ใบรับรอง พวกนี้เป็นเรื่องความพร้อม  เรื่องการจัดเพื่อให้เป็นที่ยอมรับ  เพราะฉะนั้นถ้าเป็นลักษณะท่ี
ผมท าพูดไว้เนี่ย ๓-๔ ประเด็นเนี่ยน่ะ แค่เนี่ยไม่ต้องมากมาย  ถ้าอย่างนี้ได้ก็เป็นท่ียอมรับ คนไปก็
สบายใจ ปลอดภัย อยากจะไป  แล้วอีกประเด็นหนึ่งท่ีส าคัญคือ  มีการประชาสัมพันธ์มั้ย เพราะใน
การประชาสัมพันธ์ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของแผ่นพับ  เป็นเรื่องออกอากาศ  หรือบ้างแต่เป็นเรื่องของ
ตารางเวลาให้การไปปฏิบัติตลอดปี มีกี่ครั้ง ท าทุกเดือนมั้ย หรือท าได้ตลอดเวลา อันนี้ต้องมีบอก แล้ว
เขาจะประสานสะดวกได้ยังไง ว่าผมจะเดินทางไปอาทิตย์ท่านมีท่ีให้ผมไหมครับ พอมั้ยครับ น ามา ๕๐ 
คนไหวไหมครับ อันก็คือเรื่องของการประชาสัมพันธ์ ถ้าพบอย่างก็จะเป็นท่ีรู้จัก แล้วก็เป็นประโยชน์ 
อันควรจะท าอย่างท่ีว่า  เป็นพระไม่ต้องขออนุญาต แค่แจ้งให้ทราบเพราะมันเป็นหน้าท่ีในการ
ประชาสัมพันธ์ให้ทราบว่าเราได้ท าอะไร  และถ้าเราต้องการจะการันตีในเรื่องของมหาเถรก็ท าให้มัน
ชัดเจนให้มันมีแบบฟอร์มว่า และอย่างท่ีบอกต้องมีสัปปายะอะไรบ้าง รับคนได้เท่าไร แล้วยื่นเจ้าคณะ
ต าบล อ าเภอ จังหวัดทราบ ถ้าทราบก็ส่งมหาเถร มหาเถรก็จะการันตีให้  อันเป็นส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัด มเหยงคณ์เป็นแล้วนี่อย่างนี้ 

ถาม- แล้วโดยทั่วไปแล้ว  ส านักปฏิบัติธรรมโดยทั่วไปแล้วนี้ยังมีจุดอ่อนอยู่ส่วนใหญ่ที่โดยรวมที่
อาจารย์พูด 
ตอบ- ก็สัปปายะท่ีผมพูด  อาจจะอ่อนอันนั้น อ่อนอันนี้ อาจจะมีพระวิปัสสนาเข้มแข็ง แต่ไอ้ท่ีอยู่ก็อยู่
กันแบบเอาตรงไหนก็อยู่ไป ห้องน้ าไม่พอหรือไม่สะอาดอะไรนิดหน่อยก็อย่าจุกจ๊ิกเขาเลย นี้คือเริ่มปู
พื้นฐาน  พอมาเจอปฺุปก็ว้าว! แล้ว  แล้วจะการันตีแค่ไหนก็ไม่อยากอยู่แล้ว อาหารการกินก็สัปปายะ
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อาหารอย่างอื่นก็หลากหลาย ความไม่ปลอดภัยไปแล้วกลางคืนนอนแล้วไม่เป็นสุข กลัว อันนี้คือ
จุดอ่อน  อันท่ีสองคือ เรื่องการประชาสัมพันธ์เป็นเรื่องหลักๆ ไม่รู้เรื่องเลยว่าการประชาสัมพันธ์มัน
ร่วมเป็นการต้อนรับ เรื่องธุรการเมื่อสักครู่นี้ว่า เข้าไปถามเขา เขาก็ไม่รู้ ถามไอ้นั้นก็ไม่รู้ ถามไอ้นี้ก็ไม่รู้ 
เขาก็หมดอารมณ์แหละ ก็ไป  อันท่ีสามคือ การสอน  การสอนคือพูดกันง่ายๆ ถ้าเรายังสอนแข็งอยู่คน
ทุกระดับมาสอนเหมือนกันหมด  นั่ง ขาวกับซ้าย มือขาวกับมือซ้ายหลับตาไป แล้วก็นั่งภาวนาไป  เขา
สอนอะไรก็แล้วเหมือนกันหมด เด็กกับคนแก่ เด็กเนี่ยทุกระดับไม่เหมือนกันจิตวิทยาเขาบอกไว้
เรียบร้อยแล้ว  เด็กอาจจะต้องหลอกล่อ สอนด้วยการให้เขียนภาพ ให้ระบายสี อันก็เป็นสมาธิใช้มั้ย  
ถ้ามันไม่เกิดสมาธิตรงนี้ แล้วเราจับเด็กนั่งสมาธิไม่เกิน ๒ นาที มันก็ไป เด็กวัยรุ่นมันไม่ไปมันมีอยู่แค่ 
๕ นาที พอมันมีส านึกไม่ได้ล่ะ ๒๕ นาที ๕ นาที มันเริ่มแหล่ะ มันไม่มีจุด ถ้ามันเริ่มมีท้ังเกณฑ์และ
ศิลปะมันมีหลายอย่าง แต่คนแก่นี่สบายถ้าถามว่าอยากไปนิพพานมั้ย อยากไปสวรรค์มั้ย    โอโห้ ! นั่ง
กันเป็นช่ัวโมง  ไม่ไหวติงเลย เนี่ยคือวิธีการสอนอันท่ีหนึ่ง เรื่องของการเนทพาท ท่ีขาดมากเลยสอนไม่
สามารถเนทพาทได้เลย  นึกแต่ว่าสมาธิจ าเป็นต้องนั่ง เดินจงกลมอยู่แค่นี้ อันนี้มันแค่เบสิกขั้นพื้นฐาน
ไม่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  พระเจ้าบอกให้เดินๆ แล้วนั่ง แล้วฝึกหายใจ ไอ้เรามา
ฝึกแบบประเภทแข็งกันหมดเลย  แต่ไม่รู้ว่าไอ้เดินหรือนั่ง คือการบูรณาการน าไปใช้ พอเวลาเราเดิน
ท างาน  อย่างชีวิตประจ าวันเนี่ยก าหนดจิตได้มั้ย  นั่งก าหนดจิตไปได้มั้ย ไม่ต้องมีแบบนี้ไม่ใช่ อันนี้คือ
จุดอ่อนท่ีพระเราจ านวนมากไม่สามารถปฏิบัติได้ เห็นได้จากอะไร เห็นได้จากคนมาอยู่กรรมฐาน ๕-๗ 
วัน ระหว่าง ๕-๗ วัน พอกลับไปบ้านมันรู้สึกไปหมด เอ๊ะท าไมท างี้นี้ ท าไมเป็นแบบนี้ ไม่เป็นระเบียบ
ไปหมด  อันนี้แสดงว่าเก็บอารมณ์ไม่ได้แล้ว แล้วก็ไม่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ท่ีบ้านได้แล้วอันต้อง
รู้จักว่ากรรมฐานเนี่ยคืออะไร คือการงานอย่างท่ีท่านพูดเมื่อกี้นี้  ถ้าสามารถประยุกต์บูรณาการเรื่อง
กรรมฐานได้เนี่ยมาใช้กับการท างานได้ทุกอย่างนั้นจะมีความสุขท่ีสุดเลยท้ังชีวิตส่วนตัว ชีวิตท างาน 
ชีวิตอะไรนี้ล่ะน่ะ มันรุ่งไปหมด  เพราะอาจารย์กรรมฐานบางท่านท่ีผมคุยด้วย ท่านบอกว่าการนั่ง
สมาธิเป็นการเก็บอารมณ์ เอ๊ะ ผมว่ามันไม่ใช่แล้ว นั่งสมาธิคือการปล่อยอารมณ์  ปล่อยให้มันว่าง  
ว่างสบายท่ีมันไปกับธรรมชาติได้ นี้คือสมาธิ  ไม่ใช่ไปนั่งแบบเก็บกดอารมณ์ อันนี้มันคือสมาธิ แต่ถ้า
ท าแบบี้ก็ผิดแล้ว แล้วมันจะเป็นบ้าทีหลัง  อันนี้คือส่ิงท่ีเป็นจุดอ่อนของการสอนสมาธิที่ไม่สามารถ
ประยุกต์ปรับปรุงบูรณาการได้ เป็นรูปแบบนี้ พวกมหายานบอกว่าเราเนี่ยสอนธรรมะให้เป็นหิน ไม่
สอนหินให้เป็นธรรมะ สอนธรรมะให้เป็นหิน  

ถาม- แล้วอะไรในทัศนคติของอาจารย์อะไรเป็นแรงจูงใจอันดับต้นๆ เลยของคนให้เข้าไปปฏิบัติ
ธรรม 
ตอบ-  วัดปฏิบัติของการวิปัสสนาจารย์อันนี้เป็นอันดับหนึ่งเลย คนตอนนี้เครียดอยู่หรือไม่เยอะ เห็น
หลวงพ่อก็เอาแล้วศรัทธาในหลวงพ่อ เดินมาเห็นเหมือนพระอตชิ โห.. เห็นแค่นี้ก็เล่ือมใสแล้ว อันนี้
เป็นจุด เพราะฉะนั้นถ้าวิปัสสนาจารย์ พระในวัด อาจารย์ในวัดไม่ส ารวมจริยวัตรที่งดงาม อันนี้คือ
ท าลายศรัทธา บางนี้มีคนบอกว่าวัดนี้ด๊ีดี แต่โอ๊ยวันนั้นเห็นพระองค์นั้นท างี้ๆ  นี้คือข้อปฏิบัติจริยวัตร
ของพระ หมายรวมพระท่ัวไปด้วยน่ะท่ีเป็นสัญลักษณ์ของวัดนั้น  แล้วก็ข้อปฏิบัติของพระกรรมฐานถ้า
ท่านเนียบใครๆ ก็ติดมาก อันท่ีสอง สัปปายะอันนี้แรงจูใจ และศรัทธา ถ้าสถานท่ีเนียบโอเคก็ติดเลย 
คนท่ีมาเห็นก็สบายแล้ว ไอ้เราผ่านมาหลายส านักไปเห็นของธรรมกายน่ะ ภาคเหนือก็ดี ทางโคราชก็ดี
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ไม่ถนัดน่ะ เพราะมันศรัทธามันน าแล้วไง ท าเป็นห้องโรงแรมน่ะ แล้วก็แปลกออกแบบเป็นห้องโรงแรม
แต่ไม่มีประตูถ้ามีประตูก็ไม่รู้ว่าท าอะไรอยู่เพราะมันปิดอยู่จริงมั้ย  ไอ้ท่ีนอนรวมกันสองสามคน ใน
ห้องนึ่งแต่เป็นประตูเปิด ฉะนั้นต้องระมัดระวังตัวอยู่ตลอด ไม่ใช่เข้าไปแล้วเน้นส่วนตัว มันไม่มีส่วนตัว 
ไอ้ส่วนตัวอยู่ท่ีใจ ของเขาจะจัดเป็นห้องๆ เลยจัดเป็น ๐๓  ๐๔  ๐๕ เลย อย่างธรรมกายเขาจัดเป็น
ห้องโล่งเลย มีเตียงต้องปูนอนทุกวัน เก็บทุกวันเห็นแล้วเป็นระเบียบ มองทีเดียวก็รู้เลยว่าใครนอนไม่
นอน แล้วดูทีเดียวไม่ต้องไปดูทีล่ะห้อง  งั้นตรงนี้ก็เหมือนกันการปฏิบัติธรรมอาจจะจัดแบบนี้ก็ได้ 
หรือถ้าส าหรับคนท่ีมาเป็นครอบครัว หรือเขามีวัดปฏิบัติดีก็อาจจะจัดเป็นห้องเลยก็ได้  แต่ว่าดูแล้ว
มันอยากอยู่ มันอยากมา เหมือนเราไปท่ีแดนมหามงคลแม่ชีวงกลด เดินเข้าอยากจะอยู่ท้ังอาทิตย์เลย 
คนเงียบเหมือนไม่มีคนอยู่เลย แต่ศาลานี้มันสะอาด ดูเป็นระเบียบเรียบร้อย เห็นแล้วมันน่าอยู่  อันนี้
คือข้อท่ีสอง  อันทีสามเม่ือลงมือเรียนมาปฏิบัติแล้ว ได้พบส่ิงท่ีมันถูกใจ ไม่ถูกใจ ตรงจริต ไม่ตรงจริต 
อันนี้เป็นอันดับสาม  งั้นสามข้อนี้เป็นหลักส าคัญของจุดท่ีจะชักจูงหรือสร้างศรัทธาให้เกิด  อันอื่นยัง
ยกเว้นได้ เป็นแค่ส่วนประกอบ แต่อาจจะมีบ้างนิดหน่อย แต่ว่าถ้าพูดถึงในหลักๆ ผมว่ามี ๓ ประเด็น 
วิปัสสนาจารย์รวมพระด้วย สองสัปปายะ เรื่องสามกระบวนการเรียนการสอน สอนธรรมะมันให้ง่ายๆ 
มั้ย เข้าใจง่ายมั้ย รู้จักประยุกต์ รู้จักท าให้มันเกิดมั้ย มันละเอียดมาก ส่วนใหญ่พระจะสอนแบบเทศน์ 
เป็นคนดี ต้องมีเมฆตา ต้องกตัญญู อะไรท าไง ครับอันนี้ก็เป็นแรงจูงใจและศรัทธา 
 ข้อ ๕ กับข้อ ๔ มันสัมพันธ์กัน  อะไรเป็นแรงจูงใจและแรงศรัทธาส่วนนั้นก็คือ จุดเด่น  แต่ถ้า
จะให้มันหนักขึ้นไปอีกคือสถานท่ี พระวิปัสสนาเย่ียม  ไปวัดหลวงพ่อวัดอัมพวันมั้ย ไม่สนไม่ปฏิเสธ
เลย ช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จักมาก นี้คือพระวิปัสสนาจารย์จริงๆ บางคนไปวัดทมงคลท่านปรับอาคารเป็น
โรงแรมมีห้องพักยาว อันนี้ชอบมาก อันนี้คือจุดเด่น  อันดับหนึ่งคือพระวิปัสสนาจารย์  อันสองคือ
สถานท่ี  อันดับสามคือวิธีการสอนอันถ้าท าได้จะเป็นจุดเด่น 
 
ถาม- แล้วอย่างในสังคมที่เปลี่ยนไปทุกวันนี้ในความคิดของอาจารย์ว่าจะมีการเจริญเติบโตได้มาก
น้อยแค่ไหนครับ  เรื่องของส านักปฏิบัติธรรมที่ได้มาตรฐาน 
ตอบ-  คือถ้าท าได้ดี  ท าได้ตรง ท าได้เด่นอย่างท่ีพูดทุกอย่างดีหมด  เอาแบบนี้ดีกว่าเพื่อไม่ให้ผิดหวัง
กับวัดไปท าวัตรปฺุปๆ เสร็จแล้วไม่ชอบก็เลยมาต้ังของตัวเอง  เพราะฉะนั้นมีคนต้ังส านักปฏิบัติธรรม
ของตัวเองน่ะมาก  แล้วเขาก็โทรมาถามว่าต้องขออนุญาตมั้ย ผมก็บอกว่ามันไม่ผิดกฎหมาย  ถ้าใคร
จะต้ังก็ตั้งมันเป็นสิทธิส่วนตัวของท่าน  งั้นการชุมนุมด้านศาสนานั้นเนี่ยไม่ท าให้ผู้อื่นเดือนร้อนรัฐ
ธรรมนูก็คุ้มครองอยู่แล้ว  ไม่ได้มามุ่งหวังเรื่องการเมือง  มามัวสุ้มอะไร  มาเรื่องปฏิบัติธรรมเนี่ย  
เยาวราช  เช่ียงวาดเนี่ย  ซื้อเลยตึกตั้ง ๓๐ ล้าน ลงทุนกัน ท าเป็นสถานท่ีสวดมนต์กัน       ทุกอาทิตย์ 
จะมีการเชิญเกจิต่างๆ มารวมตัวกันท่ีนี่ อย่างรีสอร์ทเนี่ยเขาเปิดเลยเป็นสถานท่ีปฏิบัติธรรมให้คนมา
ได้เลยส าหรับอาทิตย์นึ่งในการปฏิบัติธรรม  เพราะฉะนั้นเรื่องนี้เป็นความต้องการของคนแต่ว่า หนึ่ง 
ถ้าเราไม่สามารถจัดจริตของคนได้ แล้วคนอย่างนี้จะสอนอย่างไร คนนี้จะสอนอย่างไง  แล้ว
ยุทธศาสตร์เรายังไม่มีมันควรต้องมารวมตัวคุยกันเรื่องยุทธศาสตร์  แต่ว่าพระท่านปฏิบัติท่านก็มีอีโก้
ในส านักสงฆ์  มาแล้วก็ปฏิบัติอย่างนี้ท าไปปฏิบัติไปไม่ต้องพูดมากท าตามนี้มันได้  มันไม่ใช่เพราะท่าน
ผ่านมาแล้วก็เหมือนกันส่ีสายเข้าร่วมกันไม่ได้ยุบหนอ - พองหนอ พุธโธ  อะไรแบบนี้  คนฝึกอย่างไรก็
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ได้อย่างนั้นคือว่ากันไม่ได้  ประเด็นก็คือว่า  ถ้าเราสามารถรวมตัวกันคนจากสาขาไหนก็ได้มารวมกัน
วางแผน  วางยุทธศาสตร์ในการท่ีจะท าให้คนท้ังหมดคนลาว  คนไทย  เอาในกลุ่มคนไทยก่อนให้รัก
การปฏิบัติธรรม หันมาปฏิบัติเรียนปฏิบัติธรรมต้องมีการวางแผน หนึ่ง จับโจรต้องต้องจับหัวหน้า 
ท าไมเราไม่วางยุทธศาสตร์เอาผู้บริหารมาให้ได้ก่อนญี่ปุุน ไต้หวัน เกาหลี ท าส าเร็จด้วยกระบวนการนี้
ล่ะ  เขาไม่เอาพวกเราหลอก เขาเอาคนหน้าเพราะหัวหน้าได้ประโยชน์เห็นผลแล้ว  เพราะฉะนั้น
ยุทธศาสตร์จะต้องมาก่อน  ยุทธศาสตร์ที่สอง คือ ยุทธศาสตร์ที่ท าให้คนรู้ว่าเขาจะได้รับประโยชน์
อะไรจากเราในการมาปฏิบัติ  ซึ่งตอนนี้คนมาตามกัน เออนี้ดีน่ะ แก้กรรมได้  ท าให้เกิดความ
เจริญรุ่งเรือง  แต่ไม่รู้เรื่องอนิสงส์จริงๆ อย่างเรื่องการสวดมนต์นี้ถามว่ามีคนไม่กี่คนท่ีจะตอบได้ว่าการ
สวดมนต์ สวดแล้วได้อะไร  มีแต่คนเบ่ือหน่ายกันเด็กไม่ยอมสวด โรงเรียนก็เห็นเป็นเรื่องเสียเวลาเลย
ไม่ส่งเสริมให้เด็กสวดมนต์  ไม่เคยบอกเลยว่าการสวดมนต์มันท าให้เรียนเก่ง  มันให้จ าแม่นน่ะ  มันให้
ร่างกายแข็งแรงน่ะ  มันท าให้มีสติปัญญา  เรียกสติปัญญากลับมา  มันท าให้จิตสงบเป็นพื้นฐานในการ
นั่งสมาธิ แถมสวดมนต์ยังเป็นสมาธิในตัวอีกด้วย  แล้วการสวดมนต์ท่ีดีจริงๆ สวดให้ถึงจริงๆ แล้วจะ
เกิดมีศรัทธา เกิดจากรู้ความหมาย เกิดจากท่ีมาท่ีไป มันสร้างพลังน่ะ  ไม่เคยบอกเลย จะมีกี่คนท่ีรู้
ความหมายนี้  เพราะฉะนั้นทุกคนจะบอกว่าสวดไปท าไม  ภาษาก็ฟังไม่รู้เรื่อง น่าเบ่ือหน่าย  เพราะถ้า
ไม่รู้วัตถุท่ีแท้จริงไม่มีประโยชน์เลย  ท่ีเราสวดมนต์  แทนท่ีหลวงพี่องค์นี้เอาให้เต็มท่ีเลยน่ะ เด่ียว
เจ้าภาพจะไปแล้ว  เพราะฉะนั้นประเด็นท่ีสอง ต้องพยายามช้ีแจ้งให้เขาเห็นว่าถ้าเขาท าไอ้นี้ลงไปมัน
จะเกิดประโยชน์ เพราะตอนนี้จริตของคนจะหวังประโยชน์ปฏิเสธไม่ได้เลยว่าถ้าเขาไม่ท า เราจะไป
ทวนกระแสเหมือนกับพระพุทธเจ้าไปลอยน้ าดึงคนมาสวดมนต์มันยาก มันก็ต้องเอาประโยชน์ไปล่อ
เมื่อเขาหลงในประโยชน์เราก็เอาประโยชน์ไปล่อเหมือนย้อนกลับกิเลสคน คุณอยากได้ประโยชน์คุณก็
สวดมนต์ นั่งสมาธิ คุณต้องลงมือท าเองไม่ต้องเสียเงินอะไรทั้งนั้น  เสียเวลาลงมือก็อดทนหน่อยเด่ียวก็
จะเรียนเก่ง สมองดี  โรคภัยไข้เจ็บหาย  เราต้องช่วยประชาสัมพันธ์เรื่องนี้  นี้คือส่ิงท่ีเราจะต้องมา
วางแผนยุทธศาสตร์รวมกันอยากไปปล่อยให้ผ่านไป ส านักใครส านักมัน  เพราะว่าการต่างคนต่างท า
เวลาไปจะไม่มีการเคียรส์การเรียนการสอนระหว่างส านัก เหมือนรู้แล้วไม่ยอมฟังใครแล้วก็เรียนมา
อย่างนี้  เราไม่รู้ว่าคนท่ีเข้ามาเรียนกรรมฐานร้อยคนเคยไอ้ท่ีมั้ยผล แล้วนั่งท่ีตลอดชีวิต มีกี่เปอร์เซ็นต์ 
มีกี่คน เคยวัดมั้ย อาทิตย์หนึ่งหลังกลับมีกี่คน หลังจากนั้นไม่ท าแล้ว  เห็นแต่คนมาก แต่หลังจากท่ีท า
ได้มีการติดตามผลหรือเปล่า  อันนี้คือส่ิงท่ีเราจะช่วยกันดูว่าเรายังสอนถูกทิศทางหรือยัง สอนตรงจริต
หรือยัง และต้องรู้ว่าจริตคืออะไร มันมากกว่าว่าเราจะสอนวิธีไหน  เราไม่เคยท าวิจัย เราไม่อดทนท่ีจะ
ท าวิจัย  ตรงนี้แหละคือโอกาส  ถ้าเราเปิดเงื่อนตรงนี้ออกมาเผยได้นี้แหละเป็นโอกาส   แล้วต่อไปนี้
บ้านก็คือวัด  ทุกคนเย็นก่อนจะนอนพ่อแม่ลูกท าสวดมนต์ นั่งสมาธิ  ต่ืนเช้าขึ้นมาก่อนไปท างานก็สวด
มนต์ นั่งสมาธิก่อนบ้านก็เป็นวัด บางท่านคิดตามไม่ทันถ้าต่อไปนี้บ้านก็เป็นวัด แล้วคนก็ไม่ไปวัดซิ ถ้า
หมู่บ้านนี้เป็นวัดก็เป็นวัดหมด ตีห้า พระท่านตีระฆังทุกคนก็ลุกขึ้นมาสวดมนต์กันหมด  สวดมนต์
พร้อมท่านเลย  ถ้าท าบ้านเป็นวัดได้ท่านก็จะเห็นภาพที่ต้องการเห็นได้ เพราะนี้คือโอกาสการ
เจริญเติบโต  ต้องท ายุทธศาสตร์ให้ถูกด้วย  วางแผนให้ถูกด้วยอันนี้จะเติบโตได้มาก ส่วนกฎหมายไม่
จ าเป็นต้องมี แต่มีดียังไงก็ดีเพื่อคุมมาตรฐานตามมา  ถึงไม่มีเขาก็เปิด ไม่มีกฎหมายห้ามเปิด แต่ถ้ามี
กฎหมายช่วยส่งเสริมเรื่องนี้คุมมาตรฐาน เรียกมาสัมมนาประชุมได้ ช่วยกันวางแผนว่าจะสอนคน
ออกไปอย่างไร  อย่าใช่ช่องเป็นช่องหากิน ท าให้ช่องนี้ท าคนมีจิตเจริญขึ้น เพราะนี้คือประเด็น 
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ถาม- อาจารย์มีแนวคิดหรือข้อแนะน าอะไรม้ัยครับ ที่จะให้ส านักแต่ละส านักที่แตกต่างกันออกไป
มาเหมือนรวมกลุ่มกันได้ 
ตอบ- อันนี้คือส่ิงส าคัญท่ีสุดท่ีมหาวิทยาลัยฯ มีวิธีสอนท่ีแตกต่างกันออกไป แต่มีเปูาหมายส่ิงเดียวกัน
คือสอนให้คนจบป.ตรี - ป.โท - ป.เอก  แต่ขอให้วางแผนร่วมกันเพื่อมาตรฐานจะได้เกิดเพื่อท่ีจุดอ่อน
จะได้หมดไป แรงจูงใจและศรัทธาจะได้เกิดก็กลายเป็นจุดเด่น  แต่ถ้าไม่วางรวมก็ล้มเหลว 

ถาม- หมายถึงเอาผู้น ามาร่วมกัน มานั่งคุยกัน เพื่อหาจุดที่เหมือนกัน   ซ่ึงเคยไปสัมมนาของคริสต์ 
มุสลิมอิสลาม เขาจะมีการจัดเป็นกลุ่มของเขาเลย เพื่อที่จะเข้มแข็ง 
ตอบ- เหมือนของธรรมกายเขาเอามาเลียนแบบเขาจะเริ่มจากตัวเอง แล้วเอาเด็กมาฝึก เจริญเร็วกว่า
ท่ีมีอยู่บ้านเอาเข้ามา 
เพราะฉะนั้นนี้คือจุดอ่อนท่ีต้องปรับ  ใช้โอกาสนี้ล่ะท าโครงการสวดมนต์ ประกาศไปท่ัวประเทศถ้าท า
อย่างนี้ สัก ๓ -๔ ปี คนจะรักการสวดมนต์  แล้วจะเป็นพื้นฐานของกรรมฐานแล้วท่านจะได้ความ
เข้มแข็ง   
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

เร่ือง : กลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 

ส าหรับผู้บริหารคณะสงฆ์ เจ้าส านักปฏิบัติธรรม และส านักงานพระพุทธศาสนา 
********************************************************************************** 

 ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ 

ท่านไพรัช  เสือสิงห ์

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผู้สัมภาษณ์  พระรุ่งโรจน์  ชยานันโท (เทวินบุรานุวงศ์) ผู้วิจัย 

หมายเหตุ  ขออนุญาตในการใช้เครื่องบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์ 

ถาม - ตอบ สัมภาษณ์ ผอ.ส านักพุทธ 
ถาม- มาท างานวิจัยเร่ืองกลยุทธ์การจัดการบริหารส านักปฏิบัติธรรม  ซ่ึงก็มีทั่วประเทศ ที่จะเป็น
โมเดลเป็นรูปแบบที่เอาไปพัฒนาส าหรับส านักปฏิบัติธรรมทั่วประเทศต่อไป และในฐานะท่ีผอ. อยู่
ในส่วนของส านักพุทธก็เลยอยากจะสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับเร่ืองคุณค่าและความส าคัญ
ของส านักปฏิบัติธรรมที่มีต่อการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมปัจจุบันเป็นอย่างไรบ้าง 
(ผอ.ส านักพุทธ) ตอบ- ส านักปฏิบัติธรรมแต่ละจังหวัดก็ได้จัดต้ังขึ้น บางแห่งส าหรับส านักปฏิบัติ
ธรรมท่ีจัดได้สมบูรณ์แบบก็สามารถท่ีจะดึงดูดให้พุทธศาสนิกชนได้เข้าไปใช้บริการ  แม้ว่าจะไม่เต็ม
รูปแบบหลักสูตร ๕ วัน ๕ คืน  บางแห่งก็อาจจะเปิดเฉพาะวันเสาร์ - อาทิตย์ซึ่งจะมีรูปแบบท่ีง่ายๆ ก็
สามารถท่ีจะท าให้พุทธศาสนิกชนก็ได้เข้าถึงธรรมะทีละนิดๆ ก็จะเป็นหนทางท่ีดีในปัจจุบัน เพราะว่า
ปัจจุบันนี้พุทธศาสนิกชนต้องการท่ียึดเนี่ยวทางจิตใจก็คิดว่าส านักปฏิบัติธรรมก็เป็นตัวเลือกอีกอย่าง
หนึ่งท่ีจะช่วยพุทธศาสนิกชนได้ 

ถาม- แล้วในการจัดส านักปฏิบัติธรรมคือให้เป็นที่ยอมรับ  ศรัทธา  ของประชาชนโดยทั่วไป ควร
จะเป็นอย่างไรบ้าง 
ตอบ- ส าหรับส านักปฏิบัติธรรมท่ีจะให้เป็นที่ยอมรับของพุทธศาสนิกชนก็คือ ๑. ตัวของพระสงฆ์เองท่ี
จะมาให้ค าช้ีแนะในการปฏิบัติธรรม  เพราะว่าต้องมีความรู้  ความสามารถ  ความเช่ียวชาญเฉพาะ
เรื่อง  ๒. สถานท่ีท่ีจะอ านวยความสะดวก กว้างขวางพอ  ๓. เรื่องของท่ีพักก็ต้องมีความสะดวกสบาย
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หรือท่ีเรียกมีความสัปปายะ  ห้องน้ าหรือบรรยากาศร่มรื่น  ไม่ร้อนเกินไป มีต้นไม้บ้างเพื่อจะได้
พักผ่อนส าหรับคนเดินจงกลมได้พักผ่อน 

ถาม- แล้วในปัจจุบันนี้ที่ประเทศไทยมีการส่งเสริมให้เป็นในการปฏิบัติธรรมมากที่สุด   แต่ว่า
จ านวนยังน้อยอยู่มากเลยในทัศนะของผอ. มีจุดอ่อนอะไร มีข้อควรแก้ไขอะไรบ้าง 
ตอบ- ถ้าจุดอ่อนท่ีได้สัมผัส หรือพบเห็นอย่างท่ีกล่าวมาข้างต้นแล้วว่า สถานท่ีปฏิบัติธรรมมีมาก แต่
ส าหรับท่ีพักอาจจะน้อยไป ห้องน้ า  หรือบางแห่งอาจจะมีพระวิทยากรจ านวนน้อยท่ีไม่สามารถสอน
ได้ท่ัวถึง คือได้จ านวนท่ีจ ากัด เลยไม่สามารถท่ีจะดูแลได้ท่ัวถึงท้ังหมด  แต่ถ้าหากส านักปฏิบัติธรรมมี
พร้อมท้ังจ านวนพระวิทยากร สถานท่ีสมบูรณ์แบบ  มีบรรยากาศอะไรต่างๆ ก็จะท าให้พุทธศาสนิกชน
เข้าไปปฏิบัติธรรมได้มากขึ้น 

ถาม- ส าหรับแรงจูงใจ และแรงศรัทธาที่มาประพฤติปฏิบัติธรรม  ผอ. คิดว่าอะไรเป็นแรงจูงใจ 
และแรงศรัทธา หลักๆ ที่ท าให้เราอยากจะไป 
ตอบ- แรงจูงใจ ประการท่ีหนึ่งก็คือ เรื่องของสถานท่ีส านักปฏิบัติธรรมในความพร้อม  ประการท่ีสอง
ก็คือ  พระวิทยากรหรือพระผู้สอนจะต้องมีความรู้ ความสามารถ  เพื่อท่ีผู้ท่ีได้เข้าไปปฏิบัติธรรมแล้ว
เกิดความรู้  เกิดความประทับใจ  ท่ีจะสามารถปฏิบัติตามค าแนะน าได้ดี  เขาก็จะเป็นแรงจูงใจ  ซึ่ง
ส าหรับบางคนท่ีเข้าไปแรกๆ ก็เอาง่ายๆ ก่อนไม่ต้องเข้มมาก เพื่อท่ีจะให้เขาได้ปรับตัวได้  แต่อาจจะ
ต้องดูว่าคนเข้ามาครั้งท่ีเข้าไร  เพราะถ้าครั้งแรกให้ท าง่ายๆ ครั้งต่อๆ ไปก็จะเพิ่มข้ึน 

ถาม-  แล้วสื่อในการสอนแต่ระดับ ผอ.ว่าเราจะต้องมีความจ าเป็นหรือจะต้องปรับในส่วนใดบ้าง  
ในการให้ธรรมะเข้าได้ทั่วถึงทุกๆ กลุ่ม 
ตอบ- ส าหรับนี้มีความจ าเป็นและส าคัญท่ีสุด  โดยเพราะอย่างยิ่งเยาวชน  เพราะว่าเยาวชนอาจจะ
ต้องใช้ส่ือในการช่วย  คือจะต้องดูว่าเยาวชนกับประชาชน  คือเช่นเยาชนนี้เราอาจจะใช้ส่ือของ
เทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาช่วย  เช่น คอมพิวเตอร์ท่ีจะช่วยคิดอะไรต่างๆ ซึ่งจะเห็นได้จากเหตุการณ์
ปัจจุบันที่จะให้น าดูเป็นตัวอย่าง  เพราะว่าถ้าเราพูดถึงเรื่องนิทานจะไม่เห็นจะต้องส่ิงท่ีเกิดขึ้นใน
ชีวิตประจ าวันมาให้เห็น  ให้ดูว่าอย่างนี้แหล่ะ  เช่น ขับรถอยู่ตามทางส่ีแยกแล้วฝุาไฟแดง  ท่ีสามารถ
จะบันทึกเป็นคลิปวีดีโอท่ีได้ถ่ายมาได้ให้ดูเป็นตัวอย่างหรืออะไรต่างๆ  เช่น  เรื่องแม่ก็จะมีคลิปถ่ายท า
เรื่องแม่ท่ีคลอดเอามาถ่ายทอดออกมาให้ได้เห็นก็จะท าให้เยาวชนเกิดความซาบซึ้ง 

ถาม- แล้วในปัจจุบันในส่วนของส านักปฏิบัติธรรมที่มีอยู่ ในทัศนะของผอ. คิดว่าจะมีโอกาส
เจริญเติบโตได้มากน้อยแค่ไหนที่จะเป็นสถาบันที่ยึดเนี่ยวจิตใจของคนในสังคมได้ 
ตอบ- ผมเห็นว่าสังคมในปัจจุบันยุคนี้  ส านักปฏิบัติธรรมก็คงจะมีโอกาสท่ีจะเติบโตขึ้น  เพราะว่าจาก
สภาพในปัจจุบันนี้พุทธศาสนิกชนก็เริ่มจะหาเข้าหาวัดซึ่งเป็นท่ีพึ่งทางใจ  เพราะฉะนั้นถ้าหากว่าส านัก
ปฏิบัติธรรมเตรียมความพร้อมทุกๆ ด้านก็จะท าให้ญาติโยมหันเข้าวัดมากขึ้น  แล้วก็ให้ทางมหาเถระ
สมาคมลดหย่อนกฏก าหนดท่ีว่าส านักปฏิบัติธรรมต้องมีความพร้อมให้ลดน้อยลง  เพื่อลดข้อจ ากัดใน
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การจัดต้ังส านักปฏิบัติธรรม  เช่นว่า ต้องมีท่ีพักท่ีสามารถรองรับได้ไม่ต่ ากว่าร้อยก็ให้ลดจ านวนลงมา  
และมีการส่งเสริมให้จัดอบรมพระวิปัสสนาจารย์  เพื่อท่ีจะได้มีการอยู่ประจ าส านักปฏิบัติธรรม  
เพื่อท่ีจะได้เปิดได้หลายส านักเพื่อท่ีจะได้บริการญาติโยมได้ราบรื่น  และบางเรื่องในวิธีการท่ีทางส านัก
ปฏิบัติธรรมอาจจะใช้  ก็จะมีค าช้ีแนะมาจากรองผู้ว่าราชการจังหวัดอย่างเช่นว่า ท าอย่างไรที่จะ
สามารถดึงเยาวชน  หรือประชาชนในวัย ๓๐-๔๐ ปี  ให้เข้าวัดมากขึ้น  รูปแบบของการเข้าวัด จัด
เก้าอี้ให้นั่งได้มั้ยจากท่ีนั่งกับพื้น  เพราะว่าถ้านั่งกับพื้นไปนานๆ จะเมื่อย เพราะว่าถ้าได้จัดเป็นเก้าอี้ให้
เยาวชนได้นั่งเก้าอี้ แต่ในขณะเดียวกัน  พระสงฆ์ก็จัดอาสนะให้สูงขึ้น  เพื่อเป็นการดึงดูดความสนใจ
มากขึ้น  และเพื่อเป็นการปรับสมดุลความพร้อมท้ังทางด้านร่างกายและจิตใจให้ค่อยๆ เป็น ค่อยๆ ไป 
ท้ังในการนั่งเก้าอี้และนั่งพื้น  เพื่อท่ีจะสามารถน าไปปฏิบัติใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน เพื่อให้ธรรมะเป็นส่ิง
ท่ีน่าสนใจ น่าศึกษา 
 
ถาม- คิดว่าสังคมในปัจจุบันอะไรที่เป็น....เช่นอย่างส านักที่เด่นๆ อะไรเป็นจุดเด่น 
ตอบ- ต้องมีพระอาจารย์ที่จะสอนหรือพระวิปัสสนาจารย์ คนท่ีเข้าไปต้องมีความศรัทธาในเรื่องของ
บุคคลก่อน ตัวบุคคลต้องเป็นอันดับหนึ่งถึงแม้ว่าสถานท่ีอาจจะยังไม่พร้อมแต่ว่าเราศรัทธา  ท่ีจะท า
ให้ผู้เรียนมีความต้ังใจ ไม่ว่าเรื่องของสถานท่ีหรือเรื่องของอี่นๆ อาจจะไม่ดี  ยังไม่สมบูรณ์  
เพราะฉะนั้นผู้สอนเป็นส่วนส าคัญ 
 
ถาม- แล้วในบริบทที่สังคมที่ก าลังจะเปลี่ยนแปลงไป  คิดว่าส านักปฏิบัติธรรมควรจะปรับเปลี่ยน
อะไรบ้างหรือเปล่าในสังคมปัจจุบันนี้  เพื่อที่จะสามารถเข้ากันได้กับสังคมหรือรองรับการพัฒนา
จิตใจ 
ตอบ- ให้ส านักปฏิบัติธรรมลดหย่อยให้กันและกัน และย้อนดูว่าในอดีตท่ีผ่านมาเป็นอย่างไร และก็หัน
กลับไปดูว่าในสังคมปัจจุบันต้องการอะไร  ส่วนของผู้ท่ีจะเข้าไปส านักปฏิบัติธรรมก็ต้องถอยหลังมาดู
ว่าถ้าเราเข้าไปในส านักปฏิบัติธรรมแล้วส่ิงท่ีเราคาดหวังและส่ิงท่ีได้รับอาจจะไม่ตรงกัน   แต่ก็ต้อง
พยายามปรับเข้าหากัน ต้องบอกว่าต้องท าอะไร  และส านักปฏิบัติธรรมก็ต้องดูว่าผู้ท่ีมาต้องการอะไร  
ไม่ใช่ว่าเอาแต่แนวทางของส านักปฏิบัติธรรมอย่างเดียว 

ถาม- ด้วยผอ. เคยท างานเก่ียวกับพระพุทธศาสนาอยู่ทางใต้ ดูมีความเหมือนและแตกต่างกัน
อย่างไรบ้าง  ในส่วนภาคอื่นๆ และในส่วนของความยากง่าย 
ตอบ- ความรู้สึกในชีวิตประจ าวันของภาคใต้  จะห่างวัดมากและมีความศรัทธาน้อยกว่าคนภาคกลาง
หรืออาจจะเป็นเพราะว่าสภาพสังคมเป็นอีกรูปแบบหนึ่ง  เพราะว่า จะต้องท ามาหากิน อีกครั้งต้อง
คอยระวังพวกก่อการร้ายท าให้ไม่สามารถท่ีจะไปดูแลวัดหรือรับใช่พระสงฆ์ได้ 
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ถาม- แล้วเราจะมีวิธีการปรับปรุงหรือว่าแก้ไขพัฒนาอะไรได้บ้างในจุดๆ นี้ 
ตอบ-  ก็คิดว่าส าหรับพื้นท่ีในภาคใต้ ท่ีจะหาพระมาสอนน้อย โดยเพราะวัดท่ีอยู่ในชนบทห่างไกล  
เพราะว่าจากปัจจุบันที่บวชก็บวชเป็นหลวงตาเพื่อรักษาวัด  ส่วนท่ีคิดต่อว่าเมื่อเข้ามาอยู่ในวัดนี้แล้ว
จะให้อะไรกับพุทธศาสนิกชน  เพื่อท่ีจะให้ก าลังใจ  เพราะถ้าขาดพระ พุทธศาสนิกชนก็ขาดท่ีพึ่ง  

ถาม- แล้วจุดที่เหมือนกันของทางภาคใต้กับทางส่วนกลาง 
ตอบ- ส่วนท่ีจะเหมือนกันก็ในเรื่องของศาสนพิธี  เพราะส่วนใหญ่ต้องเข้าทางวัดเพื่อสามารถน า
ของศาสนพิธีไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ไม่ว่าจะเป็นเกิด แก่ เจ็บ ตายก็ยังใช้วัดและพระสงฆ์เป็นเครื่อง
ยึดเหนี่ยว 

ถาม-ส่วนใหญ่ในทางภาคใต้จะเป็นมุสลิมใช้ม้ัยครับเพราะมีเพื่อนที่เป็นเป็นมุสลิมที่เขาจะมีการ
ส่งเสริมดีในเร่ืองของการสามัคคีกัน  และเราจะมีวิธีหรือแนวคิดใดบ้างที่จะให้วัดแต่ละวัดมาร่วม
ส่งเสริมกัน  ซ่ึงจากที่เคยไปประชุมสัมมนาที่จะมีการน าเอาศาสนาพุทธ คริส อิสรามมาหาจุดอ่อน 
จุดแข็ง  ซ่ึงจะพบเห็นว่าอิสลามเขาจะเน้นความสามัคคี รักกันเหมือนพี่เหมือนน้อง โดยที่เขาจะ
ไม่สนเลยว่าใครดีหรือไม่ดี และสิ่งนี้ที่เราจะท าอย่างไรที่จะปลูกฝังสิ่งนี้ให้ชาวพุทธ 
ตอบ- ก็จากท่ีเห็นได้จากจังหวัดนราธิวาส หรือวัดของเจ้าคณะจังหวัด ในวัดท่านก็จะต้ังอบรม
คอมพิวเตอร์ท่ีจะเห็นชาวมุสลิมเข้าวัด ซึ่งจะท าให้เห็นความผูกพันระหว่างพุทธกับมุสลิม โดยการน า
กิจกรรมเป็นตัวช่วย 

ถาม- เร่ืองปัญหาของปัจจุบันที่จะมีการแบ่งแยกศาสนากันควรแก้ไขอย่างไร 
ตอบ- ก็เป็นบางพื้นท่ี บางท่ีก็ขึ้นอยู่กับผู้น า  เช่น  มอบทุนการศึกษาก็มีการแจกมุสลิมด้วย   
เพราะฉะนั้นต้องมีกิจกรรมเป็นตัวช่วยไปมาหาสู่กัน   เพราะถ้ามีงานอะไร ก็จะมีมุสลิมท่ีจะเข้าช่วย  
ซึ่งส่ิงนี้ยังไม่ได้มีการกระจายข่าวไป เพราะว่ากว่าการท่ีเราจะสามารถท าให้มุสลิมเช่ือใจได้มันยากต้อง
ใช้เวลานานหลายปี และหาวัดท่ีสามารถท าได้แบบนี้ค่อยข้างน้อย  และช่วงแรกๆ ท่ีเราไปช่วยเขาๆ ก็
ยังไม่ค่อยวางใจเข้าใจ เพราะคิดว่าเราหวังผลประโยชน์อะไรหรือเปล่า จากท่ีได้มีการจัดกิจกรรมนั้น 
กิจกรรมนี้มาช่วยเขา  เพราะฉะนั้นแล้วมันจึงต้องใช้เวลาในการท่ีจะท าให้เช่ือใจได้  อีกอย่างก็เป็น
ความสามารถเพราะบุคคล 

ถาม- ยิ่งภาคใต้ยิ่งจะต้องส่งเสริมจิตใจคน  และต้องอาศัยการปฏิบัติธรรมด้วย  แล้วยิ่งไม่มีส านัก
ปฏิบัติธรรม และพระท่ีจะน าอย่างที่ท่านบอกนี้ยิ่งแย่ลง เพราะไม่มีที่ยึดเหนี่ยว 
ตอบ- ก็วัดบางท่ีจะมีพระรูปรูป สองรูปแต่ว่าทีมงานในวัดท่านก็จะต้องท านุบ ารุงดูแลวัดท่ีดีเด่น แต่
จะหาแนวร่วมจากวัดอื่นมา  วัดอื่นเขาก็จะมองว่า ท าดีได้แต่อย่าลือสกุลไทยไม่มีใครเขาเห็นเราดี 
เพราะฉะนั้นเราต้องหาแนวร่วมในการท างานเป็นทีม  ซึ่งจะท าเดียวไม่ได้ 
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ถาม- ขอสอบเพิ่มเติมว่า ผอ.มีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกับการบริหารส านักปฏิบัติธรรมใน
ปัจจุบันมีความจ าเป็นมากน้อยแค่ไหน อย่างไร  นอกจากตัวของบุคลากรหรือพระวิปัสสนาจารย์
เองแล้ว  ระบบของการบริหารงานส านักปฏิบัติธรรมมีความจ าเป็นมากน้อยแค่ไหนอย่างไรที่จะ
ท าให้คณะส านักปฏิบัติธรรมสามารถเจริญเติบโตก้าวหน้าไปในสังคมได้ 
ตอบ- ในเรื่องของการบริหารส านักปฏิบัติธรรมมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง  ท่ีจะต้องมีการบริหารที่ดีใน
การวางระบบ วางรูปแบบ  และต้องเปิดโอกาสให้ไม่ว่าจะมาในคณะเล็กหรือคณะใหญ่ก็สามารถท่ีจะ
รับได้หมดโดยไม่จ ากัด ท่ีจะต้องท าอย่างนั้น หรืออย่างนี้  คือรับได้ทุกสถานการณ์ทุกกลุ่ม 
 
ถาม- ความจ าเป็นในตัวของการบริหารที่ต้องท่าอย่างต่อเนื่อง  เพราะถ้าอาศัยวิทยากรอย่างเดียว
ก็ไม่ได้  แล้วในการหาแนวร่วมต้องมีวิธีการอย่างไร 
ตอบ- ก็มีเจ้าคณะอ าเภอหนึ่งท่านได้ต้ังเป็นชมรมของพระธรรมทูตของชมรม  แล้วก็ร่วมกลุ่มกัน
เพื่อท่ีจะมีการก าหนดอะไรต่างๆ ท าโครงการเพื่อไปของบประมาณจากหน่วยงานต่างๆ ในภาคเอกชน 
เพื่อท่ีจะเข้ามาช่วยเหลือของพระธรรมฑูต  ส านักปฏิบัติธรรมเพื่อให้ได้ผลยิ่งขึ้น  เพราะคิดว่าถ้าทุก
จังหวัด  ทุกอ าเภอมีการรวมกลุ่มกันอย่างนี้ก็จะเป็นเครือข่าย  ดีกว่าต่างคนต่างท า  หรืออย่างน้อยใน
บางครั้งซึ่งจะมีบางส านักใดท่ียังว่างอยู่ก็ให้ดึงเข้ามาช่วยแต่ส่ิงส าคัญก็คือต้องมีการผลิตบุคลากรขึ้นมา
ให้ทันกับจ านวนผู้ท่ีจะเข้ามาปฏิบัติ  ซึ่งปัจจุบันยังน้อยอยู่ 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

เร่ือง : กลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 

ส าหรับผู้บริหารคณะสงฆ์ เจ้าส านักปฏิบัติธรรม และส านักงานพระพุทธศาสนา 
********************************************************************************** 

 ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ 

พระครูเกษมธรรมทัต 

ต าแหน่ง เจ้าส านักปฏิบัติกรรมฐาน วัดมเหยงคณ์ 

ผู้สัมภาษณ์  พระรุ่งโรจน์  ชยานันโท (เทวินบุรานุวงศ์) ผู้วิจัย 

หมายเหตุ  ขออนุญาตในการใช้เครื่องบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์ 

ถาม  -พระอาจารย์มีความคิดเห็นอย่างไร เก่ียวกับส านักปฏิบัติธรรมโดยทั่วๆไปถ้าจะให้เป็นที่

ยอมรับและศรัทธาของบุคคลทั่วไป พระอาจารย์มองด้านใดเป็นหลัก 

ตอบ - ก็จะมีอยู่ ๒ ส่วนใหญ่ๆ คือ ๑.ค าสอน จะต้องมีค าสอนท่ีถูกต้อง ท่ีท าให้บุคคลเกิดความเข้าใ จ

ง่าย ให้เห็นชัดในการท่ีจะน ามาปฏิบัติได้ บุคคลท่ีได้ฟังแล้วสามารถเข้าใจได้ง่าย ซึ่งเป็นประโยชน์ให้
บุคคลเหล่านั้นเข้าหาการปฏิบัติตามแนวทางของค าสอนเหล่านี้ เป็นหลักส าคัญท่ีจะท าให้คนเกิดมี
ความศรัทธา และจะรวมไปถึงเรื่องการปฏิปทาของผู้ท่ีเป็นอาจารย์สอนด้วย ถ้าผู้ท่ีเป็นอาจารย์สอนมี
ปฏิปทาท่ีดี การอยู่ในวัดและการปฏิบัติท่ีดีของตัวอาจารย์เองก็เป็นส่ิงส าคัญอีกอย่างหนึ่ง ท่ีจะท าให้
บุคคลท่ัวไปเกิดความศรัทธาด้วย  ๒.สถานที่ สถานท่ีท่ีเหมาะสมมีส่วนท าให้คนเกิดความศรัทธา

เพิ่มข้ึน สถานท่ีจะต้องมีความร่มรื่น สงบ สะอาด มองแล้วต้องสบายตาสบายใจ รวมถึงตัวบุคคลากร
ท่ีอยู่ในระเบียบวินัยท่ีจะด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความสงบเรียบร้อยท่ีดี จะเห็นว่าบุคคลท่ี
จะเข้ามาปฏิบัติ ก็มีความต้องการท่ีจะเข้ามาฟังค าสอนก่อน พอฟังแล้วก็ศรัทธาค าสอนนั้น และยิ่งได้
พบเห็นสถานท่ีท่ีเหมาะสม พบวิธีการ แนวทางท่ีดีท่ีถูกต้อง บุคคลเหล่านั้นก็พอใจเกิดความศรัทธา ก็
จะเข้ามาปฏิบัติกันอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการวางก าหนด ระเบียบในสถานท่ีนั้นให้เหมาะสม 

ถาม - โดยทั่วๆ ไปในการปฏิบัติธรรม พระอาจารย์คาดว่าจะมีโอกาสเติบโตได้มากน้อยเพียงใดใน

สังคมปัจจุบันนี้ 



๒๑๔ 

 

ตอบ  - คิดว่าแนวโน้มจะมีการเติบโต เพราะในปัจจุบันบุคคลท่ัวไปมีความสนใจธรรมะกันมากขึ้น 

สนใจในด้านปฏิบัติ อาจจะเป็นเพราะว่าบุคคลส่วนมากมีปัญหากันมากขึ้น ในสังคมปัจจุบันบุคคลส่วน
ใหญ่มีความเครียด มีความทุกข์ และถ้าวัดมีการส่ือสารให้บุคคลท่ัวไปได้เห็นว่าวัดเปิดให้เข้ามาปฏิบัติ
ได้ เนื่องจากสมัยก่อนวัดส่วนใหญ่จะปิดมีแต่คนเฒ่าคนแก่ท่ีเข้าไปถือศีลอยู่ตามวัดท่ัวๆ ไป ไม่เปิด
เหมือนในปัจจุบัน แต่ในสังคมปัจจุบันนี้บุคคลท่ัวๆ ไปจะทราบว่าสามารถเข้ามาปฏิบัติได้แล้ว ไม่ว่าจะ
เป็นหญิง ชาย เด็ก เยาวชน ไม่ได้จ ากัดว่าจะต้องเป็นคนสูงอายุเท่านั้น ดังนั้นความสนใจของผู้ท่ีจะเข้า
วัดเข้ามามาปฏิบัติจึงมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น ก็จะท าให้วัดท่ีจัดเป็นสถานท่ีปฏิบัติจะต้องเตรียมรองรับ
บุคคลท่ีเพิ่มข้ึนเหล่านี้ โดยท่ัวไปถ้าวัดใดมีการจัดสถานท่ี จัดกิจกรรมให้มีแนวทางของการปฏิบัติท่ีดี 
ก็จะสามารถรับบุคคลท่ีต้องการเข้ามาปฏิบัติได้มากขึ้น 

ถาม - นอกจากที่พระอาจารย์มองว่าในเร่ืองของครูบาอาจารย์เป็นหลัก ที่บุคคลทั่วไปจะเข้ามา

ปฏิบัติธรรม โดยมีค าสั่งสอนที่มีอยู่ และสถานที่แล้ว เก่ียวกับเร่ืองระบบการบริหาร พระอาจารย์

มองว่ามีส่วนส าคัญมากน้อยเพียงใด 

ตอบ - มีส่วนส าคัญมาก จะหมายถึงว่า วัดจะด าเนินการไปได้ก็ต้องขึ้นอยู่กับผู้บริหารนั้นมีทัศนคติ

อย่างไรในการด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นเจ้าส านักเองหรือเจ้าอาวาส ถ้าไม่มีทัศนคติท่ีดีในเรื่องท่ีจะท า
ให้วัดเป็นวัดเปิด เป็นวัดปฏิบัติ เป็นวัดท่ีจะบริการบุคคลท่ัวๆ ไป ให้เข้ามาปฏิบัติธรรม จะเห็น
ตัวอย่างบางวัด เช่น วัดท่ีมีช่ือเสียงท่ีมีคนเข้าไปปฏิบัติ แต่เมื่อครูบาอาจารย์นั้นได้ส้ินชีวิตไป อาจารย์
ท่านต่อมาไม่มีทัศนคติไปในทิศทางท่ีจะท างานด้านการน าให้บุคคลเข้ามาปฏิบัติได้ วัดนั้นก็จะหยุด
เติบโตไม่เจริญ ดังนั้นผู้บริหารจึงมีส่วนส าคัญ ถ้ามีแนวทาง มีทัศนคติท่ีดีท่ีจะท างานหรือจะบริการ 
เปิดวัดให้เป็นที่ประพฤติปฏิบัติธรรมก็จะสามารถเปิดอยู่ได้ หรือถ้าบุคคลท่ีอยู่ในความปกครองมี
ทัศนคติท่ีต้องการท างานทางด้านนี้ให้เป็นไปด้วยดี แต่บุคคลท่ีเป็นเจ้าส านักหรือเจ้าอาวาสไม่มี
ทัศนคติท่ีดีท่ีจะด าเนินงานไปในแนวทางท่ีดี วัดนั้นก็ไม่สามารถด าเนินงานต่อไปได้ 

ถาม - ก็จะมี 3 ด้านเป็นหลัก ในการจัดที่ปฏิบัติธรรม จะต้องมีประสิทธิภาพในการบริหาร จะต้อง

มีทั้งสถานที่ ตัวบุคคลากรเอง และผู้บริหารจัดการที่ดี 

ตอบ - การบริหารจัดการท่ีดีก็เป็นส่วนหนึ่ง แต่ต้องมีผู้บริหารคือ เจ้าอาวาส ต้องมีอุดมการณ์ท่ี

ต้องการจะด าเนินงาน ต้องเสียสละ ต้องการเปิดวัดให้บุคคลท่ัวไปเข้ามาประพฤติปฏิบัติ ต้องมีใจ ถ้า
ไม่มีใจ ไม่มีส่ิงต่างๆ เหล่านี้ก็ไม่สามารถท่ีจะท าได้ และถ้ามีใจแล้ว ก็เริ่มหาวิธีการท่ีจะเข้าใจในการจัด
สถานท่ี จัดวิธีการ จัดกฎระเบียบ จัดแนวทางการด าเนินงานก็จะเป็นอีกส่วนหนึ่ง และถ้าจัดส่ิงเหล่านี้
ได้ดีด้วย วัดนั้นๆ ก็จะเจริญ 


